
 
PLAN DE MEJORAMIENTO 2019 

 
DIMENSIÓN: GESTIÓN PEDAGÓGICA 

 
Dimensión GESTIÓN PEDAGOGICA 

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

Fortalecer la Gestión Pedagógica que permita 
responder a las necesidades, intereses y 
capacidades de los estudiantes, alcanzando el 
desarrollo integral de cada uno de ellos.  

El 80% de los estudiantes egresados logran los 
indicadores del sello institucional relacionados con 
Educación Integral y de excelencia 

académica.(4.1/4.2/4.3/4.4/4.5/4.6/4.7/ 

5.1/5.2/5.3/5.4/5.5/6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/6.6/) 
 
Estrategias 
diseñadas para esta 
Dimensión 

Monitoreo y evaluación de lineamientos institucionales de Gestión Pedagógica. 
 
 

 
Subdimensión 
Focalizada 

Gestión Curricular 
Enseñanza y Aprendizaje en el Aula 
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 

 
Nombre del 
Indicador 1 

Planificación y Evaluación alineada con Lineamientos Institucionales. 

Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 1 

Nº de docentes  monitoreados y retroalimentados en la implementación de lineamientos 
institucionales de gestión pedagógica, a través de rúbrica institucional, a lo menos 2 veces 
en el año.  

  
Nombre del 
Indicador 2 

Evaluación de las Prácticas Pedagógicas. 

Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 2 

Nº de docentes que alcanzan el 90 % de cumplimiento de indicadores de rúbrica de 
monitoreo de lineamientos institucionales.  

  
Nombre del 
Indicador 3 

Atención de Necesidades 

Descripción del 
Indicador de 
Seguimiento 3 

% de estudiantes atendidos, en sus múltiples necesidades, habilidades e intereses, versus 
población detectada que responden positivamente a las intervenciones realizadas por el 
E.E. 
 

  

Acción 1 

Monitoreo y seguimiento a la implementación de la Cobertura Curricular y Logros 
de Aprendizaje 
 
El equipo Técnico monitorea mensualmente la implementación de la C.C. triangulando el 
cronograma anual, planificación y libro de clases. 
Se aplican pruebas de Cobertura curricular de pre Kínder a 8° Básico (Diagnóstica, 
Intermedia y Final) para la medición del logro de los aprendizajes. Se implementan Planes 
remediales para asegurar la Cobertura y apropiación de aprendizajes, de acuerdo a 
lineamientos institucionales de Planificación y evaluación. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2019 
Término Diciembre de 2019 

Programa SEP 
Responsable Cargo UTP 



Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH , Bases Curriculares, material de oficina, insumos computacionales, Software de 
evaluación,  data, notebook, Lector de Pruebas, Otros. 

ATE SI  
TIC SI 
  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Plan de Formación Ciudadana 
Plan de Apoyo a la Inclusión 
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Plan Integral de Seguridad Escolar 

Medios de 
verificación 

Informe mensual de Gestión de UTP 
Lineamientos Institucionales de Planificación y Evaluación. 
Informe de impacto de planes de apoyo a estudiantes descendidos. 
Informe de  % de logro con Tabla de especificaciones  y de resultados de aprendizajes 
Plan de Apoyo a estudiantes descendidos 
Plan de Acción de UTP 

Financiamiento 

PIE $ 500.000 
SEP $ 9.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 9.500.000 

Acción 2 

Planificaciones e Instrumentos de Evaluación 
Definición y socialización de Lineamientos Curriculares y Metodológicos de Planificación 
e instrumentos evaluativos con asesoría y revisión del Equipo Técnico, asegurando el 
trabajo colaborativo entre pares para la preparación de la enseñanza y de evaluación. 
 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH, Material: Bibliográfico, Didáctico, de Oficina. Fotocopias, anillados, Insumos 
Computacionales, Notebook, Discos duros, Memoria Externa, Pendrive, Reproducciones, 
Proyector. 

ATE SI 
TIC SI 
Planes Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Programa SEP 

Medios de 
verificación 

Planificaciones   
Plan de Acción UTP 
Documento con  Lineamientos Curriculares y Metodológicos 
Instrumentos de evaluativos 
Informe de gestión de UTP que da cuenta del cumplimiento de Lineamientos 
Curriculares y metodológicos. 

Financiamiento 

PIE $ 200.000 
SEP $ 500.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  



 
 
 
 

Acción 3 

Estrategias de Enseñanza 
 
Docentes implementan estrategias de enseñanza que responden a las necesidades de 
aprendizaje de los estudiantes, apoyando diferenciadamente de acuerdo a los niveles de 
educación con Programa Ministerial de Lectura y comprensión lectora (Leo Primero), de 
inglés, metodologías para el desarrollo de las habilidades de Comprensión Lectora, 
Desarrollo de la Escritura y Léxico, Desarrollo de habilidades de matemáticas y Caligrafía. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Laboratorio de Inglés. Programa y Plataforma Elearningamerica, Textos para el desarrollo de 
las habilidades de Comprensión Lectora Ziemax (2°,4° 6° y 8°) e Izarte (4° y 6°básico).Textos 
para el desarrollo de la Escritura y Léxico Ziemax (7° y 8° básico), Textos para el Desarrollo de 
habilidades matemáticas Izarte (4° y 6°básico) y   Cuadernos de Caligrafía Sopena, (NT1 a 6° 
Básico). Material de oficina, Fotocopias y anillados, Insumos Computacionales, Reproducción 
de documentos. 

ATE SI 
TIC  
Planes Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Programa  

Medios de 
verificación 

Informes de Gestión de UTP de Programas y/o Proyectos 

Boletas y Facturas 

Tabulación de resultados con % de logro de los estudiantes en Casper, Ziemax, Izarte, 
Sopena. 

Financiamiento 

PIE $ 1.000.000 
SEP $ 42.000.00 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 43.000.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 700.000 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

Acción 4 

Monitoreo y Acompañamiento al Aula 
 
El Equipo Técnico y Directivo monitorean, hacen acompañamiento y retroalimentan la 
implementación de clases de todas las asignaturas, para asegurar la enseñanza de 
acuerdo a los lineamientos metodológicos institucionales y realiza seguimiento a 
compromisos de mejora. Si surge la necesidad se hace modelamiento. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de oficina, Insumos Computacionales, Reproducción de documentos. 

ATE  
TIC SI 
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Plan de Formación Ciudadana 
 Plan de Apoyo a la Inclusión 
 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
 Plan de Desarrollo Profesional Docente 
 Plan Integral de Seguridad Escolar 
Programa  

Medios de 
verificación 

Calendario de visitas al aula  
Pautas de observación de clases con las observaciones y retroalimentación 
Informes de Monitoreo al Aula 

 Acta de Taller de Reflexión de socialización de Monitoreo al Aula 
 Actas de reuniones de Equipo de Gestión con análisis de visitas al aula 

Financiamiento 

PIE $ 100000 
SEP $ 100.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 200.000 

 
 

Acción 5 

Potenciamiento del Curriculum 
 
Se potencia y complementa el currículo con salidas pedagógicas, actividades en parques 
nacionales, camping, zoológicos, museos, exposiciones, debates, festivales, cine, clases 
interactivas en Aula sin muros, academia Locos por la Ciencia. Regalo Lector. Talleres de 
Ref. Leng y Mat. (3°a 8°). Taller de Iniciales (1°a 4°). Atención de alumnos con NEE. Taller 



de avanzados Inglés. En Pre Básica con Academia de Inglés, Arte, Música, psicomotricidad 
y Computación. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH, Material de oficina. Insumos computacionales. Contratación servicios 
implementación Biotopo, Invernadero y Huerto Escolar. Plantas, maceteros, tierra, 
pasto, alimento peces. Semillas, compost y sustratos, implementos de vestuario y 
seguridad. Materiales y herramientas de trabajo: palas, picotas, rastrillos, etc. 
Instrumentos musicales, Materiales de Arte y Psicomotricidad, Colaciones, ticket de 
entradas, Movilización, Textos, material didáctico, cajas organizadoras, pizarras 
interactivas, proyectores multimedia, software, notebook, Tablet, cortinaje, mantelería, 
otros. 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Formación Ciudadana  
 Plan de Apoyo a las Inclusión 
 Plan de Desarrollo Profesional 

Medios de 
verificación 

Planes de Acción 
Proyectos culturales con Guías de trabajo. 
Informes de Gestión con demostración de aprendizajes. 
Cuenta Pública 

Financiamiento 

PIE $ 2.000.000 
SEP $ 12.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 14.000.000 

 

Acción 6 

Focalización de Apoyo 
El Equipo Directivo y Técnico pedagógico focaliza su acción en las asignaturas y niveles más 
descendidos con: Evaluación Progresiva 2dos años en Lenguaje y de 7os años en Matemática, 
Lenguaje 3ros años, SIMCE 4° y 6°años, desarrollando Planes de acción y capacitación que 
potencien las metodologías de Enseñanza-Aprendizaje. Equipo de Sana Convivencia Escolar 
lidera el plan de acción que favorece la trayectoria escolar, atendiendo situaciones sociales y 
emocionales de los estudiantes, realizando intervenciones internas y derivaciones oportunas 
a redes de apoyo comunal. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Contratación de Capacitaciones. Estímulos,  Material de Oficina. Fotocopias y anillados. 
Material Didáctico. Insumos computacionales. Reproducción de documentos. RRHH: 
Psicólogo y Asistente social, horas proporcionales a matrícula del EE, ENCOE, materiales 
pedagógicos y didácticos, Insumos para terapias alternativas, pasajes y movilización. Otros 

ATE ¿? 
TIC  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 
 Plan de Apoyo a la Inclusión 
 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
 Plan Integral de Seguridad Escolar 



Programa  
  

Medios de 
verificación 

Planes de Apoyo   

Informe de resultados de aprendizajes. 

Planes de Acción de asistente Social y psicólogas. 

Informe de impacto de Equipo Psicosocial 

 

Financiamiento 

PIE $ 500.000 
SEP $ 1.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 1.500.000 

 

Acción 7 

Coordinación PIE con Equipos de Aula 
 
Coordinación semanal de Profesionales PIE con equipo de aula, para la revisión de las 
planificaciones e instrumentos evaluativos, con determinación de aportes e intervención 
de Profesionales PIE en el desarrollo de la clase. Coordinadoras de PIE monitorean trabajo 
colaborativo. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH , Material de oficina, Material didáctico, Insumos Computacionales Reproducción 
de documentos. 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 
 Plan de Apoyo a la Inclusión 
 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
 Plan de Desarrollo Profesional Docente 
  
Programa  

Medios de 
verificación 

Plan de trabajo PIE 
Informes de gestión PIE de coordinación trimestral /mensual PIE con acciones de trabajo 
y resultados evaluaciones externas estudiantes PIE. 
Bitácora de trabajo 

Financiamiento 

PIE $ 500.000 
SEP $ 100.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 600.000 

 
 

Acción 8 Talleres culturales, artísticos y deportivos. 



Implementación Talleres Culturales, artísticos y Deportivos que responden a necesidades e 
intereses de los estudiantes, se monitorea el Plan de Acción. Control asistencia monitores y 
estudiantes. Se incentiva participación de los alumnos en actividades internas y externas: 
funciones teatrales, Cine, Café Literario, Regalo Lector. Se premia a estudiantes de 
acuerdo a Plan de Acción CRA y otros. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH, Ampliación Horaria, Material e insumos para los talleres, Instrumentos musicales, 
Implementos deportivos, Transporte para traslado de implementos deportivos, Vestuario, 
Calzados, Accesorios, Espacios adecuados para la ejecución de los Talleres. Arriendo de 
locaciones, Transporte de alumnos, colaciones, entradas, Estímulos, Impresiones, anillados. 
Otros. 

ATE  
TIC  
Planes Asociados  
Programa  

Medios de 
verificación 

Planes de Acción y Evaluación de los Planes  

Horarios de funcionamiento 

Registro de actividades y Asistencia en libro de clases 

Encuestas de intereses. 

Informes de Gestión 

Contratos de arriendos 

 

Financiamiento 

PIE $ 3.000.000 
SEP $ 30.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 35.000.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 2019 
DIMENSIÓN: LIDERAZGO 

 
 

Dimensión LIDERAZGO 
Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

 Fortalecer el rol del Director y del Equipo Técnico 
Pedagógico para conducir efectivamente el 
funcionamiento del establecimiento hacia la 
mejora continua de todos sus procesos, con 
lineamientos institucionales en las áreas de 
gestión académica y administrativa. 
 
 

 El 90% de los procesos del área de Liderazgo 
intervenidas, alcanzan un desarrollo adecuado o 
destacado en los estándares indicativos de 
desempeño de acuerdo a las rubricas de la Agencia de 
la Calidad. (Estándar 2.4 / 2.5 / 2.6 / 2.7 / 3.1 / 3.2 / 
3.3 / 3.4 / 3.5) 
 

 
Estrategias 
diseñadas para esta 
Dimensión 

Monitoreo y Evaluación de la Gestión Directiva 
 
 

 
Subdimensión 
Focalizada 

Liderazgo del Director 
Planificación y Gestión de Resultados 

 
 
Nombre Indicador 1 Estándares de Desempeño 
Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 1 

% de estándares indicativos de desempeño de la dimensión Liderazgo que cumplen 
un nivel Adecuado y Destacado.  
 

  
Nombre Indicador 2 Implementación del PME 
Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 2 

% de acciones del PME  que se implementan en un nivel adecuado de acuerdo a su 
planificación.  
 

Acción 1 

Alineación Institucional. 
 
Organización y distribución de responsabilidades, tareas y metas de cada equipo de 
trabajo y su articulación con otros equipos. Monitoreo y Evaluación de Planes de Trabajo 
de acuerdo a metas planteadas. Entrega de carpeta del funcionamiento del colegio que 
contiene: procedimientos, lineamientos administrativos y pedagógicos, PEI, Calendario 
Anual de Actividades, Carga Horaria, Coordinaciones, Proyectos Institucionales, 
Organización de Instituciones Internas, Celebraciones, Formatos, Traspaso de Curso, etc. 
Al inicio del año se realiza Inducción al personal nuevo.  

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo Directora 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de Oficina, Fotocopias de documentos. Insumos computacionales,  CDs 

ATE  



TIC SI 
  
Planes Asociados NINGUNO 

Medios de 
verificación 

Carpetas de inducción y responsabilidades 
Informe de Monitoreo de la Gestión Directiva a la alineación Institucional 
Pauta de seguimiento del perfil de funcionarios del Establecimiento. 
Acta de firma de recepción de carpetas 
Calendarización Anual de Actividades 

Financiamiento 

PIE $  
SEP $ 500.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 500.000 
 
 
 
 
 

Acción 2 

Monitoreo y Evaluación de los Planes Normativos del Establecimiento 
 
Docentes a cargo elaboran Planes Normativos, Directora los revisa, hace observaciones si 
las hubiese, los evalúa y retroalimenta semestralmente. Se socializan en Consejo Escolar.  
 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo Directora 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de oficina. 
 
 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Plan de Formación Ciudadana 
Plan de Apoyo a la Inclusión 
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Plan Integral de Seguridad Escolar 

  

Medios de 
verificación 

Planes Normativos 
Evaluación de los Planes Normativos 
Tabla de Consejo Escolar de la Socialización de Planes 

Financiamiento 

PIE $  
SEP $ 300.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  



OTRO: $  
TOTAL $  

SEP $  
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: Pro retención $  

TOTAL $ 300.000 
 

Acción 3 

Comunicación Efectiva y Oportuna 
La Dirección mantiene informados a todos los estamentos de la Comunidad Escolar 
sobre el desarrollo del PEI, resultados y funcionamiento general del Establecimiento 
mediante canales efectivos de comunicación: Cuenta Pública, Circulares Informativas, 
Agenda Escolar, Anuario escolar, Diarios Murales, Informes al Hogar (Educ Parvularia), 
Pantalla informativa de Circuito Cerrado, Página  web y otros. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo DIRECTORA 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Agendas, Diarios Murales, Página web, Pantalla de Circuito Cerrado Multicopiadora, 
Impresora, Impresiones, Insumos Computacionales, Equipos de computación, Internet, 
Resmas de Papel 

ATE  
TIC SI 
Planes Asociados NINGUNO 

 

Medios de 
verificación 

Circulares 
Cuenta Pública 
Tabla de Consejo Escolar 

 Boletas y Facturas.  

Financiamiento 

PIE $  
SEP $ 6.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 6.000.000 
 

Acción 4 

Monitoreo y Seguimiento PME 
 
Tres veces al año el Equipo de Gestión organiza el monitoreo y seguimiento de las 
acciones del PME en Talleres de Reflexión Pedagógica. Realizan acciones de mejoramiento 
si fuese necesario. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo  
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de Oficina, Fotocopias de documentos. 



ATE  
TIC  
Planes Asociados  
Programa NINGUNO 

Medios de 
verificación 

Actas de Consejo con acuerdos y compromisos. 
Pauta de seguimiento a los compromisos. 
Documento de Evaluación del PME 

Financiamiento 

PIE $  
SEP $ 100.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 100.000 
 

Acción 5 

GESTIÓN DE DATOS AL SERVICIO DE LA MEJORA 
Se monitorean y evalúan los diferentes procesos administrativos del EE, se analizan datos 
de Eficiencia Interna, resultados educativos y de aprendizajes, Indicadores de Desarrollo 
Personal y Social. Se implementan estrategias para la mejora continua: 
1.- Plan Anual de Estrategias innovadoras. 
2. Adeco Plan focalizado en curso o nivel que necesita apoyo para el mejoramiento de 
indicadores detectados. 
3. Incentivos a estudiantes y apoderados ante cumplimiento de metas de eficiencia 
interna y resultados de aprendizaje. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2017 
Término Diciembre de 2017 

Responsable Cargo EQUIPO DE GESTIÓN 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de oficina, recurso económico para la adquisición de incentivos, colaciones, 
vajillas, entradas, arriendo de recintos, viajes, cine, transporte, bencina, peajes, buses de 
acercamiento, tarjetas. Otros. 
 

ATE No 
TIC Si 
Planes Asociados NINGUNO 
Programa SEP/ PIE/RETENCIÓN ESCOLAR / 

Medios de 
verificación 

Circulares 
Cuenta Pública 
Tabla de Consejo Escolar 
Tabla de Consejo de Profesores 
Informes de Gestión 
Boletas y Facturas. 

Financiamiento 

PIE $ 2.000.000 
SEP $ 5.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $ 30000000 
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 37.000.000 
 



 
 
 
 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 2019 
DIMENSIÓN: FORMACIÓN Y CONVIVENCIA 

 
Dimensión FORMACIÓN Y CONVIVENCIA 

Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

Promover la efectiva participación de todos los 
estamentos de la Comunidad Educativa a través 
del desarrollo de actividades curriculares y no 
curriculares, en un clima de sana convivencia, 
favoreciendo el desarrollo personal y social de los 
estudiantes 
 

El Establecimiento alcanza el 80% de logro en los 
Indicadores de Desarrollo personal y Social 
evaluados en el año 2018 ( Autoestima y Motivación 
Escolar, Clima de Convivencia Escolar, Participación 
y Formación Ciudadana y Hábitos de Vida Saludable) 
(Estándar / 7.1/ 7.2/ 7.4/7.6/ 8.1/8.3/ 8.4/ 8.5/ 8.6/ 
8.7/ 9,1/ 9.3/ 9.4/ 9.5/ 9.6/) 
 

 
Estrategias 
diseñadas para esta 
Dimensión 

Implementación, monitoreo y evaluación de los Planes de Acción que fomentan la 
Formación y Convivencia Escolar. 
 

  

Subdimensión 
Focalizada 

Formación 
Convivencia Escolar 
Participación y Vida Democrática 

 
 
Nombre Indicador Evaluación Planes de Acción Convivencia Escolar 
Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 1 

Nº de Planes de Acción que cumplen 100% sus metas anuales y sus indicadores de 
seguimiento logran niveles adecuados.  
 

  
Nombre Indicador 2 Evaluación del Clima y Cultura Escolar 
Descripción 
Indicador de 
Seguimiento 2 

% de cursos que logran un promedio 3  en el Foco Clima y Cultura Escolar de 
acuerdo a Pauta de Observación de clases.  
 

  

Acción 1 

Construyendo Identidad y Participación Positiva. 
Se potencia identidad, participación, vínculo, sellos e imagen del EE a través del uso de 
Uniforme Institucional e involucración activa en el desarrollo de activ Culturales, 
artísticas y deportivas: Ceremonias, Exposiciones, Debates, Festivales, Gala folclórica, 
Conciertos, Ferias, Obras de Teatro, Talento Aurorino, Día de la familia Aurorina del 
Párvulo y celebraciones, día internacional del agua, de la tierra, día del reciclaje, del 
medio ambiente entre otros. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo ENCOES 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Uniforme institucional, vestuarios, calzado, accesorios asociados a actividades 
curriculares y extracurriculares, estímulos, toldos, paneles, impresiones, estímulos, 
traslados, colaciones, equipo de audio,  arriendo de locaciones, tickets de ingreso, 
transporte, Combustible, pasajes, cortinas, alfombras, peajes, vajilla,   servicio de 
alimentación, amplificación, iluminación y sonido, otros. 

ATE NO 
TIC NO 



 
 
Planes Asociados 
 

Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 
Plan de Formación Ciudadana 
Plan de Apoyo a la Inclusión 
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
Plan Integral de Seguridad Escolar 

Medios de 
verificación 

Proyectos de las actividades  
Informe de participación con Análisis de Encuesta e impacto. 
Encuesta de satisfacción usuaria 

Financiamiento 

PIE $ 3.000.000 
SEP $ 20.000000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO:PRO RETENCION $ 2.500.000 
TOTAL $ 25.500.000 

Acción 2 

Ambiente Seguro, Adecuado y Confortable 
 
Se implementan y optimizan salas de clases, talleres artísticos, laboratorios, sala de Enlace 
y espacios educativos c/áreas de trabajo, conversación, juegos y lokers.  Se mejora  
infraestructura Educativa Dictamen 41(multicancha/patio Pre-básica). Se mejora la 
convivencia escolar y mediación de conflictos controlando áreas comunes a través 
iluminación y equipos de reproducción de imágenes, otros. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo ENCOES 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Mobiliario, estanterías, juegos de terraza,  juegos de entretención, alfombras, cortinas, 
persianas, cojines, estufas, lockers, percheros, alfombras, Cajas de almacenamiento, aire 
acondicionado, artículos de decoración, maceteros, plantas,  hervidores, horno eléctrico,  
microonda, reproductores de imágenes, iluminación, otros. 

ATE  
TIC  
 
 
Planes Asociados 

 
Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 
Plan de Apoyo a la Inclusión 
Plan Integral de Seguridad Escolar 

Programa  



 
 
 

Acción 3 

Promoción de la Formación Integral de los Estudiantes.  
 
Eq Sana Conv, diseña, implementa, monitorea y evalúa Plan de Formación integral que 
promueve hábitos alimentación saludable/Vida Activa/Autocuidado/Prevención de 
Consumo de Alcohol y Drogas/Sexualidad y afectividad/Orientación vocacional/Manejo 
de emociones/Reciclaje externo de papel/Respeto y cuidado del medio ambiente 
/Seguridad Escolar/Act deportivas/Pausas saludables/Intervención de especialista a est 
c/dificultades nutricionales. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo Equipo de Sana Convivencia y Equipo de Salud 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHHH, Contratación de Nutricionista, Capacitaciones, charlas, talleres.  Tallímetro, 
Bioimpedancia, pesa, Colaciones saludables, estímulos, vajilla y servicio, basureros, 
contenedores de basura, contratación de empresa de reciclaje, dispensadores de agua, 
bolsas de basura, traslado, entradas y colaciones, servicio alimentación, cepilleros, útiles 
de aseo, otros. 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 

Plan de Formación Ciudadana 
Plan de Apoyo a la Inclusión 
Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
Plan Integral de Seguridad Escolar 
Desarrollo Profesional Docente 

Medios de 
Verificación 

Plan de Acción 
Informe de impacto 
 

Financiamiento 

PIE $  
SEP $ 12.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 12.000.000 
 

Medios de 
verificación 

Encuesta 
Informe de análisis de la Encuesta 
Cotizaciones, boletas y facturas 

Financiamiento 

PIE $ 12.000.000 
SEP $ 55.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $ 20.000.000 
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 67.000.000 



Acción 4 

Convivencia Centrada en el Buen Trato 
 
Eq de Sana Convivencia, diseña, implementa, monitorea y evalúa Plan Gestión Escolar con 
Rutinas Institucionales/Decálogo del Buen Trato/Resolución Pacífica de Conflicto y 
Mediación/Reflexión y conversatorios para trabajar Bullyng/Discriminación/Actos 
antisociales. Aplica Programa de Apoyo Conductual y Seguimiento, estimula a los 
estudiantes que se destacan en buena conducta y actitudes positivas. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo ENCOES 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

RRHH, Impresiones, Material de Oficina, paneles, Estímulos, Traslados, Entradas y 
Colaciones. 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Gestión de la Convivencia Escolar 
 Plan de Formación Ciudadana 
 Plan de Apoyo a la Inclusión 
 Plan de Sexualidad, Afectividad y Género 
 Plan Integral de Seguridad Escolar 
Programa  

Medios de 
verificación 

Plan de Gestión de Convivencia 
Informe de Impacto 
Focode Pauta de Observación: Fomento de un Clima y una Cultura Escolar favorable 
para el Aprendizaje. 

Financiamiento 

PIE $ 500.000 
SEP $ 1.500.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 2.000.000 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 2019 
DIMENSIÓN: GESTIÓN DE RECURSOS 

 
 

Dimensión GESTIÓN DE RECURSOS 
Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

Consolidar los procedimientos de gestión de 
Recursos humanos y materiales que asegure la 
continuidad del servicio para alcanzar un proceso 
de Enseñanza aprendizaje implementado y de 
calidad. 
 

El 100% de los recursos humanos y materiales 
gestionados responden a las acciones planificadas 
en el PME. (Estándar: 
10.1/10.2/10.5/10.6/10.7/10.9/11.1/ 11.2/ 
11.3/11.4/11.5/12.1/12.2/12.3/12.4/12.5/ 
 
 

 

Estrategias 
diseñadas para esta 
Dimensión 

Implementación, monitoreo, seguimiento y evaluación de la gestión de Recursos 
Humanos y Materiales. 
 
 

 
Subdimensión 
Focalizada 

Gestión de Personal 
Gestión de Recursos Financieros 
Gestión de Recursos Educativos 

 
Nombre Indicador Perfeccionamiento y Capacitación 

Indicador de 
Seguimiento 1 

% de funcionarios que aprueban actividades de perfeccionamiento y/o 
capacitación. 
 

  
Nombre Indicador 2 Utilización de recursos didácticos 

Indicador de 
Seguimiento 2 

% de docentes que utiliza en su práctica recursos pedagógicos, tecnológicos y 
didácticos en forma efectiva. 
 

  

Acción 1 

Contratación de Personal Idóneo 
 
Dotación docente y Asistentes de la Educ con ampliación de horas para talleres, 
coordinaciones, planificación. Selección y contratación de ENCOES, Docentes de Educ 
Física, Apoyo Técnico pedag, Nutricionista, Profesor volante, Asist de Salas de 1° a 6°, Téc 
en Educ Diferencial, psicólogas, Asist Social, Monitores, Inspectoras, auxiliares de aseo, 
otros. Se realiza Inducción a todo personal nuevo. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo DIRECTORA 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Recursos Humano contratado. 
Carga Horaria Aprobadas, Recurso Financiero, material de oficina. 



ATE  
TIC  
  
Planes Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente 
  

Medios de 
verificación 

Plan de Acción 
Evaluación de los Planes de acción 
Contratos de Trabajo 
Carga Horaria 

Financiamiento 

PIE $ 114.000.000 
SEP $ 152.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 266.000.000 

 
 

Acción 2 

Capacitación y Perfeccionamiento del Personal 
 
Capacitación, Charlas, seminarios, talleres y asesoría a equipo directivo, profesional y/o 
asistente de la educación, según diagnóstico de necesidades, para potenciar los procesos 
educativos y el impacto en los resultados de aprendizaje. Se realizarán capacitaciones 
internas. 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Programa  
Responsable Cargo Director  
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Recursos Financieros, ATE, Seminarios, charlas, transporte, colación, peajes, bencina. 
Material de oficina.  

ATE SI 
TIC SI 
Planes Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente 
  

Medios de 
verificación 

Encuesta de Necesidades de Capacitación. 
Diagnóstico de Necesidades de Capacitación. 
Plan de Desarrollo profesional 
Estadísticas de Capacitaciones 
Cotizaciones, facturas y boletas 

Financiamiento 

PIE $ 10.000.000 
SEP $ 15.000.000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $  
SEP $  
PEIB $  



Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: Proretención $  

TOTAL $ 25.000.000 

 
 

Acción 3 

Recursos Apoyo a la Gestión del Establecimiento. 
 
Implementación de Conectividad tecnológica del EE. Adquisición de recursos didácticos, 
pedagógicos, tecnológicos y bibliográficos, que potencien el proceso de enseñanza. 
Dotación de PC de Laboratorio de enlaces y de Idiomas de acuerdo a nueva matrícula de 
cursos, monitoreando el uso de éstos en el aula y el impacto en los aprendizajes. Los 
recursos son adquiridos de acuerdo a las necesidades formalmente recogidas por la 
Dirección, según asignaturas y talleres.  
 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Conectividad, servicio internet por cable. Materiales de: oficina, didácticos, bibliográficos, 
deportivos y tecnológicos para asignaturas y Talleres, Implementación e insumos de 
laboratorio de ciencias, juegos, Equipos de amplificación y sonido, computadores, 
proyectores, notebook, Tablet, impresora, escáner, pizarra interactiva, multicopiadoras, 
fotocopiadora, termolaminadora, plotter, insumos computacionales, recursos 
audiovisuales, software, Internet, página web, Mapas, marcos, Útiles Escolares, Vestuario, 
otros. 
 
 

ATE  
TIC  
Planes Asociados Plan de Desarrollo Profesional Docente 
Programa  

Medios de 
verificación 

Planificaciones 
Informe de uso de materiales didácticos y tecnológicos 
Cotizaciones y Facturas 

Financiamiento 

PIE $ 20.000.000 
SEP $ 35.000000 
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: Pro Retención $ 55.000.000 

TOTAL $  
 
 

Acción 4 

INVENTARIO ACTUALIZADO. 
 
Los recursos del equipamiento y material educativo adquiridos son Inventariados, 
etiquetados y almacenados por asignaturas y Talleres. Se socializa procesos de uso de 
material didáctico y se monitorea a través Libro de Préstamo de material y Monitoreo al 
Aula. 



El proceso de inventario se implementa para gestionar su adquisición, mantención y 
reposición de recursos. 
 

Fechas 
Inicio Marzo de 2018 
Término Diciembre de 2018 

Responsable Cargo UTP 
Recursos para la 
implementación de 
la acción 

Material de oficina, reproducción de documento. 

ATE NO 
TIC SI 
Planes Asociados NINGUNO 
Programa  

Medios de 
verificación 

Inventario 
Manual de uso y Préstamo 
Informe de uso de materiales didácticos y tecnológicos 

Financiamiento 

PIE $ 200.000 
SEP $  
PEIB $  
Reforzamiento educativo $  
Mantenimiento $  
Internado $  
FAEP $  
Aporte Municipal $  
OTRO: $  

TOTAL $ 200.000 

 
 


